POI MOI CONG TAC QUAN LY CAP Vi MO
Dé thay ro dwgc qua trinh to chire thue hién cac n¢i dung chi dao,
hwéng dan trong thue tién ciia cac co sé giao duc (csgd)

I. Pit van dé: (ngan gon)

Quan diém, nhan thic xuyén sudt trong quan 1y gido duc cdp vi mo: Hién thyc hoa
muc tiéu, nhi€ém vy, ndi dung chuong trinh gido duc cua tung cép hoc cu thé (noi riéng ddi
v6i Gido duc mam non va Gido duc pho thong) trong timg don vi, nha trudng (csgd) va danh
gia, do ludong két qua thyuc hién (cac cp do sau, rong...) thong qua san pham gido duc (két
qua giao duc d6i véi ting hoc sinh, timg cap hoc). Hay néi cach khéac thudc do danh gia cho
ca cap quan 1y gido duc vi mé va csgd 1a két qua gido duc hoc sinh (“san pham gido duc”
dau ra).

Vi I do, nha quan ly cép vi mo phai ¢6 phuong phap tiép cdn thuc tién dé thiy duoc
rd nhat (muc so thi), nhiéu nhat cac cach thue t6 chtce thuc hién & tung don vi truong hoc (tur
nguoi ding dau dén ca nhan, to chirc va hoc sinh) trong ting thoi diém, thdi gian nhit dinh
dé co co s dir lidu phan tich, doi chiéu, duwa ra nhitng nhdan dinh o cac muc do, vi tri quan ly
vi mé trong nhiém vu chi dao, diéu hanh hay tham muu. Cling tir 46 méi thyc hién viéc fr
van, thiic ddy d6i v6i cac chu thé cia co s gido duc noi to chirc viéc gido duc hoc sinh mot
cach hiéu qua cac yéu cau dé danh gia, do luong két qua gido duc s& duoc tiép tuc thyc hién
(chinh xac, khach quan va mang tinh thuyét phuc).

Nhiéu cach dé tiép cdn thuc tién d3 va dang 1am trong quan 1y cip vi mo nhu thanh tra,
kiém tra, kiém toan, kiém dinh,...cling dd mang lai két qua (hi¢u lyc, hiéu qua quan ly) nhat
dinh x¢t trong quan ly hanh chinh nha nuéc no6i chung va rd nhat ¢ nhitng linh vuc quan 1y vé
kinh té. Nhung voi dac trung riéng cua nganh gido dyc, san pham gido dyc la con nguoi va
quy mé phat trién rong khap, néu chi sir dung cach tiép can trén két qua dem lai khong nhu
mong muon. Cing rat d& hiéu vi cach tiép can d6 chu yéu 1a theo dinh ky, sau khi cac noi
dung, cong viéc, hd so da duge ddi tugng thuc hién, hoan thanh va co két hop cong cu quan
ly thong qua cac két luan thanh tra, kiém tra cu thé ¢ timg don vi hodc mot s6 don vi nham
téc dong lén ca hé thong, timg cap hoc (MN, TH, THCS, THPT va tuong duong) dé clng rut
kinh nghiém, diéu chinh. Van dé 1a quy mé céc co sé gido duc va doi ngil can bo quan 1y,
gido vién thudc cac cap hoc trén dia ban quan 1y gido duc cip vi mo ciia mot So 1a rat 16n
(trén dudi 300 csgd va 10.000 CBQL, GV) va dic biét 1a nang luc d6i méi quan 1y cua phan
déng can bd quan 1y co s con han ché, thiéu tinh ning dong trong d6i mai, “d6 i” 16n, hau
nhu khong truyén duoc “lira” cam hing dam mé, nhiét huyét nghé nghi¢p cho doi ngii giao
vién trong gido duc hoc sinh, trong d6i mdi phuong phap day hoc phat trién ning luyc, phim
chit hoc sinh.

Yéu cdu tdt yéu cia quan Iy vi mé 1a phai co duoc thong tin, sb liéu, dit 1iéu phan hoi
vé két qua thuc hiée cac chinh sach, phap luat trong thyc tién ("dudng di cta chinh sach phap
luat") dé danh gia két qua mang lai, hiéu qua quan 1y, nhimg bat cap, so ho... dé diéu chinh,
va hoach dinh chinh sach méi.

II. Giai phap dé xuat:

Pé nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y cip vi mo caa S& GD-PT, dé xuat thém mot
phuong phép ti€p can thyuc tién nhu sau:



1. Pua vio quy dinh quy ché lam viée cta S& ddi véi can bo, cong churc phu trach cac
linh vuc chuyén mén cdc cdp hoc cia gido duc mam non, phd théng phai cé thoi gian £6i
thiéu 30% trong tuan @ tiép cdn thuc tién hoat dong tai co sé gido duc, truong hoc , tuong
duong 1,5 ngay lam vi¢c hay 12 gio lam viéc hanh chinh. (trtr thoi gian tham gia vao céac
doan thanh tra, kiém tra, kiém dinh theo ké hoach).

Muc dich yéu cau, ndi dung, ddi tuong, thoi gie}n tiép can thyc té hoat dong cua csgd
phai dugc ca nhan, by phén chuyén mon xay dung k& hoach va lanh dao S¢ phu trach phé
duyét (hang thang, moi cong chirc chuyén mon s€ phai chu dong 1€n ké hoach).

DPam bao ché d6 cong tac phi theo quy dinh hién hanh khi di co s6.

2. Bao dam cac nguyén tic vé tinh phép 1y, khach quan cua qua trinh tiép can thuc tién
tai csgd (phuong phap ti€p nhan, xu 1y thong tin...trudc, trong va sau ti€p can thyc tien).

3. Sur dung két qua tiép can thyc tién tai csgd:

* S€ duogc bd phan, phong chuyén mon phén tich, tong hop, dua ra nhitng nhan xét,
danh gia & cac muc do theo ting nodi dung, ké hoach da duoc cac co quan quan ly vi mé chi
dao, huéng dan (chtra dung co so tu thyuc tién hodc c6 két qua tir thuc tlen) trong cac cudc
hop chuyén mén, cét cdn hang thang cua S¢ va la mot kénh thong tin rat quan trong dé co
quan quan ly vi md (cp S6) tlep tuc c6 nhitng chi dao méi pht hop va hiéu qua trén timg cap
hoc, & cac cap do, quy mo, ddi tuong cla gido duc va dao tao (quan 1y sy thay doi).

* L4 co s& thuc tién dé tham muu cac cudc thanh tra, kiém tra dot xuét phuc vu yéu
cau cua cong tac di€u hanh, quan Iy gido duc cua So, cua tung dia phuong, dia ban va cua
tinh.

4. Cac mang cong vi¢c, chu dé, nhom nhiém vu duoc tiép can thyc tién tai csgd & timg
tho1 gian nhat dinh theo muc tiéu, ndi dung cap vi mo da trién khai. Vi du:

- Xay dung nha truong xanh, sach, dep;

- Xay dung mdi truong van hoa hoc duong;

- Xay dung truong hoc hanh phic;

- Po6i mbi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh (PPDH, KTPG);

- Noi dung, phuong phap Gido duc dé hinh thanh va hoan thién chuan muc, gia tri vé
dao dtrc, nhan cach, k¥ nang song cho hs;

- Hoat dong giao duc cua cong tdc Cha nhiém 16p, Cong tac Poan thanh nién, Bd1
thi€u nién;

- Hoat dong gido duc cta cong tac tu van tam 1y hoc dudng;

- Hoat dong day va hoc cadc bd mon van hoa;

- Sach, Thu vién nha truong trong gido duc hinh thanh, do luong cac gia tri pham
chat, nang luc hoc sinh...

- Trang thiét bi, dd dung day hoc trong d6i méi PPDH, KTDG phat trién pham chét,
nang lyc hoc sinh...

- Ung dung CNTT va thyuc hi¢n ké hoach nhiém vu sd hoa trong nha truong...



Loi két: Bé cong cude d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao thyuc sy thay
d6i vé “Chat” (“Chat” 4 day bao ham ca chu the va khach thé trong quan 1y gido duc
dé hién thuc hoa triét Iy gido duc khai phéng tiém nang con nguol tao ra cac thé hé hoc
sinh trung thuc, nhan ai, khat vong hay néi cac khéc tao ra san pham gido duc khong bi
161), can thiét phai c6 nhirng doi méi c6 chiéu siu trong cong tac quan 1y dé tao ra su
dot pha tich cuc.

Thang 5/2022
Pham Hiru Khwong
(Mdu) K¢ hoach tiép cin thuec tién co sé gido duc
Céan b9, cong chirc chuy€n mon:...........ocovviiiiiiiiiiiiii i,
1. Muyc dich, yéu cau:
2. Noi dung, csgd duoc tiép can va lich cong tac:
Tuin/Thang CSGD dugc lam viéce Néi dung, chuyén dé 1am | Ghi chu
viée
1
2
04-08/5
3
4
1
2
11-15/5
3
4
1
2
18-22/5
3
4
1




25-29/5

Ngay thang nam 202...
Duyét ciia Lanh dao Nguoi lap




